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คำนำ 
  เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง เปนหนวยงานของรัฐที่มีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็ง
ในทุกดาน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซึ่งเปนภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหน่ึงที่จะขาดการ
พัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัย
ที่จะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคที่วางเอาไว 
  เพื่อใหเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง มีแผนกลยุทธการบรหิารงานทรพัยากรบุคคล ที่สามารถตอบสนอง
ทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงไดดำเนินการ
จัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2567-2569) โดยมุงเนนใหผูมี
สวนเยวของกับการบริหารทรัพยากรบคุคล เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง จะนำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบคุคลที่
ไดรับการจัดทำ เพื่อเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ “เปนเทศบาลตำบลที่มีสมรรถนะ
สูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนาตำบลไดอยางย่ังยืน”  
 

คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบญั 
 

หนา 
บทท่ี 1 บทนำ 
 ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร วิสัยทัศน พันธกิจ ขอมลูทั่วไปของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง  1 
 
บทท่ี 2 การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล      17 
 มาตรฐานความสำเรจ็ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

- มิติที่  1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาตร 
- มิติที่  2 ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
- มิติที่  3 ประสทิธิภาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
- มิติที่  4 ความพรอมรบัผิดชอบดานการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
- มิติที่  5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงานและ 

                             หลักเกณฑการพัฒนา 
 แบบแสดงการเช่ืองโยงการจัดทำแผนกลยุทธการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 
บทท่ี 3 ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล     20 
 ประชุมคณะทำงาน 
 การดำเนินงานตามข้ันตอน 

- แผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจำป 
ภาคผนวก 

- ประกาศใชแผนฯ 
- รายงานการประชุม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร 

กรอบการกำหนดยุทธศาสตร 
 

กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ. 2560 - 2599 

 

ยุทธศาสตรการบริหารทรพัยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561 - 2565 

 

แผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคลจงัหวัดอางทอง พ.ศ. 2561 – 2565 

 

ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 

 
1.1 แผนยุทธศาสตชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

  ในการกระจายอำนาจการบริหารของรัฐไปสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังกลาว ตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับข้ันตอน
และกระบวนการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการสวน
ภูมิภาคไปใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเงื่อนไขที่ระบุไวอยางชัดเจนวา ในอนาคต
อันใกลน้ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนที่สูงข้ึน มีอัตรากำลังมาข้ึน รวมทั้ง
มีภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบที่เพิ่มข้ึนตามกันไปดวย 
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  จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงมีความจำเปนอยางย่ิงที่องคกรปกครองสวนทองถิน ทุกแหง
จะตองมีการเตรียมการเพื่อรองับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงาน
สวนกลางและสวนภูมิภาคตามที่กำฆมายกำหนด เพื่อจะสามารถปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งหมายความวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทางในการพัฒนา
ของตนใหชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับจุดมุงหมายในการพัฒนาอยาง
เปนระบบ โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุกๆ ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความพรอม และ
ศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ที่จะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามที่ราชการสวนกลางและ
ราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมาใหอยางมีประสิทธิภาพ 
  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางย่ิงที่จะชวยสนับสนุนในการวิเคราะห
สภาพปญหา/ความตองการของเทศบาลตำบล เพื่อนำไปสูการกำหนดจดุมุงหมายในการพัฒนา การกำหนดภารกิจ 
และแนวทางการดำเนินงานเพื่อนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาวอยางเปนระบบ ซี่งจะชวยใหการกำหนดแผนงาน/
โครงการ มีทิศทางที่สอดคลองและประสาน ยังเปนการบริหารทรัพยากรทีม่ีอยูอยางจำกัดใหเกดิประโยชนสูงสุดใน
ขณะเดียวกันดวย 
  หลักการสำคัญที่ ถือเปนหัวใจของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาก็คือ การกำหนด
จุดมุงหมายการพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาที่จะนำไปสูการบรรลุผลตามจุดมุงหมายที่กำหนดไว 
ทั้งน้ีเพราะหากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไป
เรื่อยๆ เมื่อมีปญหาอยางซ้ำซอนและไมมีที่สิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมากข้ึนจนเกินศักยภาพ
และแกไขได ดังน้ัน การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในครั้งน้ี จึงเปนโอกาสอันดีที่จะไดกำหนดจุดมุงหมายและ
แนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพอยางเปนระบบ ซึ่งนอกจากจะเปน
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรที่มีอยูอยางจำกัดแลว ยังเปนการเตรียมความพรอม
เพื่อรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคอีกทางหน่ึงดวย 
  การจัดทำแผนขององคกรปรครองสวนทองถ่ินจะตองมีความสัมพันธระหวางแผนยุทธศาสตรชาติ
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความมั่งคง มั่งค่ัง และย่ังยืน โดยแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 
2579) มีรายละเอียดดังน้ี 
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1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศน :  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง” 
ยุทธศาสตรชาติ : กรอบการพัฒนาระยะยาว เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศที่มีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปน
ประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและตอบสนอง
ตอการบรรลุ ซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว 
และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบ
เศรษฐกิจ ดังน้ี 
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ระยะท่ี 1 
5 ป 

ระยะท่ี 2 
10 ป 

ระยะท่ี 3 
15 ป 

ระยะท่ี 4 
20 ป 

ป 2595 ป 2560 

แผน 12 
พ.ศ. 2560-2564 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

แผน 13 
พ.ศ. 2566-2570 

 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
1. การเสริมสรางและพัฒนาศัยกภาพทุนมนุษย 
2. การเสริมสรางความเปนธรรมลดความเหล่ือมล้ำในสังคม 
3. การสรางความเขมแขง็ทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 
4. การเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
5. ดานความมั่นคง 
6. การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบานในภาครัฐ 
7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
8. ดานวิทยาศาสตร เทคโนโยลี วิจัย และนวตักรรม 
9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
10. การตางประเทศ ประเทศเพ่ือนบาน และภูมิภาค 

เปาหมายหลักของการพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 
1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจ

ฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปล่ียนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับ

การเปล่ียนแปลงและความเส่ียงภายใตบริบทโลกใหม 



 
 

1. ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 
๑.๑ ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 
๑.๒ บานเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
๑.๓ กองทัพ หนวยงานดานความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนมีความพรอมในการ

ปองกันและแกไขปญหาความมั่นคง 
๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทดานความมั่นคงเปนที่ช่ืนชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคมระหวาง

ประเทศ 
๑.๕ การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลสําเร็จที่เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

๒.๑ ประเทศไทยเปนประเทศที่พัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและย่ังยืน 
๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

 
๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 

๓.๑ คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 
๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอื้อและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 

๔.๑ สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมลาในทุกมิติ 
๔.๒ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสใหทุกภาคสวนเขามาเปนกําลังของ

การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
๔.๓ เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ ตนเอง เพื่อสราง

สังคมคุณภาพ 
 

5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
๕.๑ อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมใหคนรุนตอไปไดใชอยางย่ังยืนมี

สมดุล 
๕.๒ ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อลดผลกระทบทางลบจากการพัฒนา 

สังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
๕.๓  ใชประโยชนและสรางการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุลภายในขีด

ความสามารถของระบบนิเวศ 
๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศนเพื่อกําหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และ

วัฒนธรรมบนหลักของการมสีวนรวมและธรรมาภิบาล 
 

6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
6.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสมัฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
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6.๒ ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลงพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง 
6.๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
6.๔ กระบวนการยุติธรรม เปนไปเพื่อประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 

 
  ในการที่บรรลุวิสัยทศันและทาํใหประเทศพัฒนาไปสูอนาคตที่พึงประสงคน้ัน จําเปนจะตองมีการ
วางแผนและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนให 
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ันจึงจําเปนจะตองกําหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพื่อถายทอดแนว 
ทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเน่ือง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของ 
ประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสรางและรักษาไวซึ่งผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมคีวาม
มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน” เพื่อใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ พัฒนา
แลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความมั่นคง ความเสมอภาคและเปนธรรม 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
วัตถุประสงคเพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางย่ังยืน” 

เปาหมายหลักของการพัฒนา จํานวน 5 ประการ ประกอบดวย 
1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความย่ังยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ ความเสี่ยงภายใต

บริบทโลกใหม 
 

1.3 ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ. 2560 – 2599 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการปกครอง

แบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมและพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

ไทย 4.0 สูประเทศที่พัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง  

ทองถ่ินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถ่ินที่มีคุณภาพ เพื่อ 

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการ ปกครอง 

ทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรู และสมรรถนะสูงเปน  

องคกรระดับสากลที่สังคมยอมรับ 
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1.4 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565 
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนา  

ทรัพยากรบุคคลซึ่งมบีทบาทสาํคัญในการขับเคลือ่นการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถ่ินให เปน
ผูมีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2561 – 2565 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังน้ี 
 
วิสัยทัศน 

“ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศเพื่อการพัฒนาทองถ่ินตาม
นโยบาย Thailand 4.0” 
 
พันธกิจ 

สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองคกรปกครอง สวน
ทองถ่ินอยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนกําลังสําคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบความสําเร็จ 
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 
 
เปาหมาย 

1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับ 
นโยบายชาติวาดวย Thailand 4.0 ที่สามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอื่นๆ ที่  
เกี่ยวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

2. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลมุ และเปนมืออาชีพ สามารถเปนที่พึ่งและสรางความเช่ือมั่นให

ประชาชนในทองถ่ินไดอยางย่ังยืน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 :  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 3 :  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
ยุทธศาสตรที่ 4 : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินที่ยึดหลักสมรรถนะและ 

การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรที่ 5 : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน  
ยุทธศาสตรที่ 6 : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
ยุทธศาสตรที่ 7 : การกํากับติดตาม และประเมินผล 
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1.5 แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ. 2561 – 2564 
วิสัยทัศน 
 “อางทองเมืองนาอยู นาเที่ยว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย” 
พันธกิจ 

1. พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู 
2. สงเสริมการผลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
3. ยกระดับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด 
1. เมืองนาอยู 
2. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
3. การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

เปาประสงครวม 
1. คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
2. แหลงผลิตสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน 
3. รายไดดานการทองเที่ยวที่เพิ่มข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจงัหวัดใหสามารถใชงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสรางแรงจงูใจ สงเสรมิใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจมีความผาสุกในการทํางาน 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรของจงัหวัด 
4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
5. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจงัหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรม 
6. วางแผนบรหิารอัตรากําลังและปรบัอัตรากําลังใหเหมาะสมเพียงพอกบัภารกจิ 
7. พัฒนาระบบการพจิารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได 
8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานที่มีภารกิจรวมกัน 

 
1.6 ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

วิสัยทัศน (Vision) 

“บานเมืองนาอยู คูถ่ินจักสาน พัฒนาการศึกษา”                                                        

พันธกิจ (Mission) 
1. สงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชนและองคกรที่เกี่ยวของในการพฒันาทองถ่ินและการบรหิาร  
    จัดการที่ดี 
2. สงเสรมิการบริการดานสาธารณสุขข้ันพื้นฐานและจัดระบบสุขาภิบาลใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
3. พัฒนาแกไขปรบัปรุงสาธารณูปโภคและสาธารณูปการพืน้ฐาน 
4. พัฒนาภูมิทัศนรมิแมน้ำนอย/รมิคลองใหรมรื่น 
5. สงเสรมิสนับสนุนใหประชาชนมีอาชีพและเพิ่มรายได 
6. สงเสรมิสนับสนุนการศึกษาทกุระดับในทองถ่ิน เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม  
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จุดมุงหมายในการพัฒนา 
1. ประชาชน และองคกรทีเ่กี่ยวของมสีวนรวมในการพฒันาทองถ่ินและการบรหิารจัดการที่ดี 
2. ประชาชนและองคกรตาง ๆ รูจกัปองกันรกัษาสุขภาพอนามัยของตนเองและสวนรวม 
3. ประชาชนไดรับการบริการดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
4. ประชาชนมีความภาคภูมิใจ และอนุรกัษ สิ่งแวดลอม ใหรมรื่นสวยงาม 

        5. ประชาชนไดรับการสนับสนุนสงเคราะห ชวยเหลอืคุณภาพชีวิต ไดรับการสงเสริมอาชีพ และ 
            ความเขมแข็งของชุมชน 
        6. การศึกษาทุกระดับช้ันในชุมชนมีการพัฒนา และมกีารอนุรกัษศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีสืบไป 

เปาประสงครวม  
ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพและการบริหารจัดการที่ดีและการมีสวนรวมของประชาชน
ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาสุขาภิบาลอาหารใหไดมาตรฐาน สงเสริมสุขภาพดีถวนหนาและเพิ่มประสิทธิภาพ 

ปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอ 
ยุทธศาสตรที่ 3  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหครอบคลุมพื้นที่ 
ยุทธศาสตรที่ 4  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนาคนและสังคมใหสมดุล  สงเสริมอาชีพและความเขมแข็งของชุมชน 
ยุทธศาสตรที่ 6  การพัฒนาใหเปนเลิศทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะประเพณี และวัฒนธรรม                                                                                                                                               

แนวทางการพัฒนาทองถ่ิน 
เทศบาลตำบลโพธ์ิทองไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาเปน 6 ยุทธศาสตร ในแผนพัฒนาสี่ป

ไดเรียงลำดับยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคลองกัน ดังน้ี 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการท่ีดีและการมีสวนรวมของประชาชน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 สงเสริมความรูความเขาใจเกี่ยวกับกิจการของเทศบาล 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 ปรับปรงุและพัฒนาบุคลากร 
แนวทางการพัฒนาที่ 4 ปรับปรงุพัฒนารายไดของเทศบาล 
แนวทางการพัฒนาที่ 5 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงาน 
แนวทางการพัฒนาที่ 6 ปรับปรุงอาคารสถานที่ 
แนวทางการพัฒนาที่ 7 ปรับปรงุระเบียบทะเบยีนและเอกสารของเทศบาล 
แนวทางการพัฒนาที่ 8 รักษาความสงบเรียบรอย/ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาสุขาภิบาลอาหารใหไดมาตรฐาน สงเสริมสุขภาพดีถวนหนา และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ปองกันการแพรระบาดของโรคติดตอ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 ปองกัน รักษา และสงเสริมดานสุขภาพอนามัย 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 สุขาภิบาลอาหาร 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 สงเสริมสาธารณสุขข้ันพื้นฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหครอบคลุมพ้ืนท่ี 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 กอสรางปรับปรุงบำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทาและทอระบายน้ำ 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 ปรับปรุง ซอมแซม ขยายเขตไฟฟา ขยายเขตประปา ขยายเขตเสียงตามสาย 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 การจัดจราจร การจัดทำผังเมอืง  

-๘- 

 



 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สรางจิตสำนึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 เฝาระวังและปองกันทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวทางการพัฒนาที่ 3 บำบัดและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาคนและสังคมใหสมดุล สงเสริมอาชีพและความเขมแข็งของชุมชน 
แนวทางการพัฒนาที่ 1 สนับสนุนสงเคราะหและชวยเหลือคุณภาพชีวิตของคนในสังคมใหสมดุล 
แนวทางการพัฒนาที่ 2 สงเสริมอาชีพและความเขมแข็งของชุมชน 
ยุทธศาสตรท่ี  6  การพัฒนาใหเปนเลิศทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะ ประเพณี และวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนาที ่1  พัฒนาความพรอมแกเด็กเล็ก ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหมีความพรอม พัฒนาทั้งรางกาย 

จิตใจ อารมณ สติปญญาอยางเหมาะสมตามวัย เต็มตามวัย เต็มตามศักยภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 สงเสริมสนับสนุน อนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 
เพื่อเสริมสรางเอกลักษณของชาติใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของทองถ่ิน 

แนวทางการพฒันาที่ 3  สงเสริมสนับสนุน สวัสดิการ การกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กเยาวชนและ 

    ประชาชน เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม 

จุดยืนทางยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ลักษณะโดยทั่วไปของเทศบาลตำบลโพธ์ิทองต้ังอยูในที่ราบลุมริมฝงแมน้ำนอย 

ซึ่งไหลผานตัวเมืองจากทิศเหนือลงสูทิศใต เทศบาลตำบลโพธ์ิทองแบงพื้นที่ออกเปน 2 ฝง ฝงตะวันออกเปนพื้นที่
ตำบลอินทประมูล และตำบลบางพลับ สวนฝงตะวันตกเปนพื้นที่ตำบลอางแกว นอกจากน้ีเทศบาล           ยังมี
คลองสำคัญที่ไหลผานเขตเทศบาล คือ คลองสงน้ำชลประทาน (เสนผานวัดปามุนี) และคลองสาหราย        ทำให
วิถีชีวิตของประชาชนมีความสัมพันธกับสายน้ำมาโดยตลอด กอเกิดเปนชุมชนที่ สำคัญริมแม น้ำนอย              
เชน ชุมชนตลาดสดโพธ์ิทอง ฯลฯ  

ประชาชนสวนใหญภายในเขตเทศบาลจึงประกอบอาชีพทางการคา โดยเฉพาะพื้นที่บริเวณชุมชน
ตลาดสดโพธ์ิทอง ที่เปนยานการคาหนาแนน เปนศูนยกลางธุรกิจการคาของอำเภอโพธ์ิทองและอำเภอขางเคียง 
อีกประชากรทั้งสามตำบลยังมีอาชีพจักสาน รวมถึงการคาเครื่องจักสานสงยังไปจำหนายทั่วประเทศ และ
ตางประเทศดวย นอกจากน้ี ฝงตำบลอินทประมูล ยังเปนพื้นที่กึ่งเกษตรกรรมที่ประกอบดวยที่อยูอาศัย          
แทรกดวยพื้นที่เกษตรกรรมบางเล็กนอย ทำใหเปนสวนที่สงบ สะดวก ปลอดภัย เหมาะแกการอยูอาศัยอยางมาก  

จากองคประกอบทั้งสองลักษณะ ทำใหเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง เปนเมืองที่มีความเจริญทางเทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ การคา และเหมาะเปนชุมชนอยูอาศัยที่สงบ จึงกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของ
เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง วา  “เมืองนาอยู คูถ่ินจักสาน พัฒนาการศึกษา” 

2. ขอมลูท่ัวไป 

เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง  ต้ังอยู หมูที่ 2 ตำบลบางพลับ อำเภอโพธ์ิทอง จังหวัดอางทอง มีระยะหางจากตัว
จังหวัดอางทอง ประมาณ 10 กิโลเมตร มีพื้นที่ในเขตเทศบาลทั้งหมด 2.9 ตารางกิโลเมตร โดยครอบคลุมพื้นที่             
3 ตำบล 13 หมูบาน ดังน้ี 
 1. ตำบลอางแกว  5   หมูบาน   คือ   หมูที่ 3 หมูที่ 4 หมูที่ 5 หมูที่ 6 หมูที่ 7 
 2. ตำบลอินทประมูล 5   หมูบาน   คือ   หมูที่ 3 หมูที่ 4 หมูที่ 5 หมูที่ 6 หมูที่ 7 
 3. ตำบลบางพลับ 3   หมูบาน   คือ   หมูที่ 1 หมูที่ 2 หมูที่ 3 

-๙- 



 
 

 หมายเหตุ  หมูที่ 4 ตำบลอินทประมูล และหมูที่ 2 ตำบลบางพลับ เขาเขตเต็มหมูบานสวน หมูอื่น ๆ เขา
เขตไมเต็มพื้นที่ทั้งหมด 

ขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไป 
    ๒.1  สภาพท่ัวไป 

 อาณาเขตติดตอ 
   ดานเหนือ  ต้ังแตหลักเขตที่ 1 ซึ่งต้ังอยูตรงจุดที่อยูหางจากฝงตะวันตกของแมน้ำนอยตรง ปากคลองหวย
ลิ งฝ ง ใต  ไปทางทิ ศตะวันตก  250 เมตร และอยูห างจากฝ ง เห นือของคลองวัดศีล ขันต  ไปทางทิ ศ
ตะวันออกเฉียงเหนือ 360 เมตร 
 จากหลักเขตที่ 1 เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออก ถึงปากคลองหวยลิงฝงใต ตรงที่บรรจบกับฝง
ตะวันออกของแมน้ำนอย แลวเลียบตามฝงใตของหวยลิงไปทางทิศตะวันออก ถึงจุดที่อยูหางจาก  ปากคลองหวย
ลิง ไปทางทิศตะวันออกเปนระยะ 400 เมตร ซึ่งเปนหลักเขตที่ 2  
 ดานตะวันออก  จากหลักเขตที่ 2 เปนเสนขนานกับฝงตะวันออกของแมน้ำนอยไปทางทิศใตถึงฝงเหนือ
ของคลองตาพุก ซึ่งเปนหลักเขตที่ 3 
 ดานใต  จากหลักเขตที่ 3 เลียบตามฝงเหนือของคลองตาพุกและเปนเสนตรงขามแมน้ำนอย ไปทางทิศ
ตะวันตก ถึงปากคลองมะขามฝงเหนือ แลวเลียบตามฝงเหนือของคลองมะขามไปทาง ทิศตะวันตก ถึงจุดซึ่งอยูหาง
จากปากคลองมะขาม ตรงที่บรรจบกับฝงตะวันตกของแมน้ำนอยไปทาง ทิศตะวันตก เปนระยะ 350 เมตร ซึ่ง
เปนหลักเขตที่ 4 
 ดานตะวันตก  จากหลักเขตที่ 4 เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือจนบรรจบกับหลักเขตที่ 1 

๒.๓ ลักษณะภูมิประเทศ                                                                                 
 ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปของเทศบาลตำบลโพธ์ิทองเปนที่ราบลุมมีแมน้ำไหลผาน 1 สาย  คือ แมน้ำ

นอย ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๑๐- 
 
 
 
 



 
 

แผนท่ีเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
อำเภอโพธิ์ทอง   จังหวัดอางทอง 

 

 
 
 

2.1 โครงสรางและกระบวนการบริหารงานของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
 เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ินองคประกอบ

แบงได 3 สวน คือ 
 ฝายบริหาร ทำหนาที่บริหารกิจการของเทศบาลตำบล ตามกฎหมาย ประกอบดวย 

นายกเทศมนตรี 1 คน รองนายกเทศมนตรี 2 คน เลขานุการนายกเทศมนตรี 1 คน และที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
1 คน ซึ่งนายกเทศมนตรีเปนผูแตงต้ัง  

 
บัญชีรายชื่อคณะผูบริหารเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

1. นางสาวผกามาศ   ภูประดิษฐ  นายกเทศมนตรีตำบลโพธ์ิทอง 
2. นายจิรศักด์ิ ภูประดิษฐ  รองนายกเทศมนตรี 
3. นายชวภณ ย้ิมพงษ   รองนายเทศมนตรี 
4. นายบุญมา เปรมปรี   เลขานุการนายกเทศมนตรี 
5. นางขนิษฐา มาลากิจสกุล  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 

 
-๑๑- 

 



 
 

สภาเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ทำหนาที่นิติบัญญัติ และควบคุมฝายบริหาร ประกอบดวยสมาชิก 
สภาเทศบาลตำบล ที่มาจากการเลือกต้ังจากประชาชนในหมูบาน มีจำนวน 2 เขต เขตละ 6 คน รวมเปนจำนวน
สมาชิกสภาเทศบาล 12 คน อยูในตำแหนงครวละ 4 ป สภาเทศบาล มีประธานสภา 1 คน รองประธานสภาฯ  
1 คน ซึ่งผูวาราชการจังหวัดเปนคนแตงต้ังจากสมาชิกสภาเทศบาล ตามมติของสมาชิกสภาเทศบาลตำบล 
 
บัญชีรายชื่อสมาชิกสภาเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

1. นางเปรียบจันทร ผองสุภาพ ประธานสภาเทศบาล 
2. นายสนิท  สุภาพ   รองประธานสภาเทศบาล 
3. นายสายัณห  วรรณทอง  สมาชิกสภา เขต 1 
4. นายบุญสง   ปอมลอย  สมาชิกสภา เขต 1 
5. นางสาวอุษา   ชางพันธ  สมาชิกสภา เขต 1 
6. นางสุภาภรณ   วรรณโต  สมาชิกสภา เขต 1 
7. นายสมคิด   เมืองอุดม  สมาชิกสภา เขต 1 
8. นายเสนห   แสงเรือง  สมาชิกสภา เขต 2 
9. นายณรงค  ออนระทวย  สมาชิกสภา เขต 2 
10. นายบุญชู   งามเจริญ  สมาชิกสภา เขต 2 
11. นายเอิบ   ศรีวิจารณ  สมาชิกสภา เขต 2 
12. นายธรรมนูญ  ชงกรานตทอง สมาชิกสภา เขต 2 

 
ฝายราชการประจำ  การบริหารงานของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง มีปลัดเทศบาลตำบล เปน 

ผูบังคับบัญชาของพนักงานเทศบาลและเจาหนาที่รับผิดชอบงานประจำทั่วไป ของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง โดยแบง
สวนการบริหารงาน ออกเปน 4 กอง 1 สำนัก โดยมีหัวหนาสวนราชการ เรียกวา ผูอำนวยการกอง เปน
ผูบังคับบัญชาของสวนราชการภายใน มีลักษณะโครงสรางการบริหารงานเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ดังน้ี 
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สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหนาสำนกัปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

หัวหนาฝายอำนวยการ  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

   ๑. งานธุรการ 

   ๒ งานบริหารทั่วไป 

   ๓ งานการเจาหนาที ่

   ๔ งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 

   ๕ งานรัฐพิธ ี

หัวหนาฝายนโยบายและแผนงาน  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

  ๑ งานวิเคราะนโยบายและแผนงาน 

  ๒ งานนิติการ  

  ๓ งานประชาสัมพันธ 

  ๔ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

     ๕ งานทะเบียนราษฎร 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

        ๑ งานธุรการ 

        ๒ งานพัสดุและทรัพยสิน 

        ๓ งานการเงินและบัญช ี

        ๔ งานผลประโยชนและกิจการ

พาณิชย 

        ๕ งานพัฒนารายได    

หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

  ๑ งานธุรการ  

  ๒ งานสาธารณูปโภค  

  ๓ งานสถานทีแ่ละไฟฟาสาธารณะ 

     ๔ งานวิศวกรรมโยธา 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

      ๑ งานธุรการ 

      ๒ งานสงเสริมสุขภาพ 

      ๓ งานปองกันเฝาระวังและควบคุม

โรคติดตอและไมติดตอ 

      ๔ งานอนามยัและส่ิงแวดลอม 

      ๕ งานการแพทยฉุกเฉิน 

      ๖ งานสุขาภิบาล 

     ๗ งานบริการรักษาความสะอาด 

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

         ๑ งานธุรการ 
         ๒ งานบริหารการศกึษา 
         ๓ งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและ
วัฒนธรรม 
         ๔ งานการกีฬาและนันทนาการ 
         ๕ งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

หนวยงานตรวจสอบภายใน 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 



 
 อัตรากำลังเจาหนาท่ี เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

 

สำนัก/ฝาย ครู/พนักงาน

เทศบาล (คน) 

ลูกจางประจำ 

(คน) 

พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

(คน) 

พนักงาน

จางท่ัวไป 

(คน) 

รวม  

(คน) 

สำนักปลัด 10 3 1 - 14 

กองคลัง 3 - - - 3 

กองชาง 2 - - - 2 

กองการศึกษา 4 - 1 - 5 

กองสาธารณสขุฯ 2 - - - 2 

หนวยตรวจสอบภายใน - - - - - 

รวม 21 3 2 - 26 

 

3. การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

  - การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนา
ในอนาคตของเทศบาลตำบล เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจำกัดอันเปนสภาวะ
แวดลอมภายนอกที่มีผลตอการพฒันาทองถิน รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะแวดลอม
ภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชเทคนิคการ SWOT analysis เพื่อพิจารณาศักยภาพการ
พัฒนาทองถ่ิน ดังน้ี 

จุดแข็ง (Strength)  
- พื้นที่การปกครองในเขตเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ไมกวาง เขตการรับผิดชอบไมมาก นักทำให

งายแกการบริหาร  
- การติดตอประสานงานในการทำโครงการและกิจกรรมสะดวกรวดเร็ว  
- มีกระบวนการสื่อสารนโยบายการทำงานที่สำคัญใหกับบุคลากร ใหรับรูและนำไปปฏิบัติตาม  
- มีกระบวนการกำกับดูแลดานการงานและการเงิน สำหรับบุคลากรทุกระดับ ใหปฏิบัติ 

เปนไปตามระบบธรรมาภิบาล  
- มีกระบวนการแกไขผลกระทบทางลบที่เกิดจากการดำเนินงานดวยมาตรการแกไขตอ 

ผูเกี่ยวของ (ผูเสียหาย) ในสังคมและตอสิ่งแวดลอมเพื่อเยียวยาผลกระทบที่เกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม  
- มีกระบวนการกำหนดวิธีปฏิบัติงานตอผูเกี่ยวของอยางมีจริยธรรมใหกับบุคลากรทุกคน 

เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดดีตามหลักจริยธรรม  
- มีกระบวนการจัดการระบบสารสนเทศ สำหรับหนวยงานในองคกรเพื่อสนับสนุนการ 

ดำเนินงานที่ครอบคลุมถูกตองปลอดภัยและทันสถานการณ  
- มีกระบวนการจัดระบบการสื่อสารภายในสำหรับบุคลากรในองคกรเพื่อใหรับรูและมีความ 

เขาใจที่ถูกตองและทันสถานการณ  
- มีกระบวนการจัดระบบประเมินผลและระบบการยกยองชมเชย เพื่อสรางขวัญกำลังใจที่ดี 

นำไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน  
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 - มีกระบวนการกำหนดคุณลักษณะและทักษะบุคลากรสำหรับองคกรเพื่อใชเปนหลักในการ 
จัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสม  

- มีกระบวนการจัดระบบเตรียมบุคลากรทดแทนและระบบความกาวหนาในงานสำหรับ 
องคกรเพื่อใชเปนหลักในการจัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสมและทันเหตุการณ  

- ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปญญาทองถ่ินที่เปนเอกลักษณของตนเอง  
- พื้นที่ตำบลทางพระเปนที่ราบลุมเหมาะที่จะทำการเกษตร ทำนา ทำสวน และเลี้ยงสตัว  
- มีการวางแผนการทำงาน 
- มีแผนอัตรากำลัง 3 ปสำหรับการเตรียมเรื่องบุคลากร  
- มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
- ผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาลตำบลสามารถทำงานไปในทิศทางเดียวกันได ดวยดี  
- ผูบริหารใหความสำคัญในการจัดหาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณที่ไดมาตรฐานและเพียงพอตอ 

การทำงาน  
- เปนองคกรที่สามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ิน นโยบาย การบริหารจัดการ การ 

บริหารงานบุคคล และการเงินการคลังอยางมีเอกภาพ และสอดคลองกับปญหาความตองการของประชาชน
ใน พื้นที่ 

จุดออน (Weakness)  
- เปนองคกรที่มีภารกิจหนาที่ตามกฎหมายมาก  
- บุคลากรรับผิดชอบงานที่หลากหลาย ทำใหผลงานบางสวนไมสมบูรณ  
- สภาพพื้นที่เปนที่ราบลุม น้ำทวมถึง ในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในหนาแลง  
- บุคลากรยังขาดความรูเกี่ยวกับระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติของทางราชการที่ถูกตอง  
- กฎ ระเบียบของทางราชการบางประการมีความซ้ำซอนยุงยากตอการปฏิบัติ 

  
 โอกาส (Opportunities) 

- ที่ต้ังเหมาะสมเปนชวงเช่ือมตอระหวาง 3 อำเภอ คือ อำเภอเมืองอางทอง อำเภอแสวงหา  
จึงเปนศูนยกลางการคมนาคมขนสงทางรถยนต การเดินทางและการ ขนสงสินคาสะดวกสบาย  

- มีต้ังอยูในเขตราบลุมแมน้ำเจาพระยา มีระบบชลประทานที่ดีครอบคลุมทั้งตำบล จึงทำให  
สามารถทำการเกษตรไดผลเปนอยางดี ประชาชนสวนใหญ จึงทำนาปลูกขาว และทำสวน  

- เน่ืองจากเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง อยูใกลวัตถุดิบทางการเกษตรและอยูในเขตที่มีการคมนาคม 
การขนสงสะดวกสบาย จึงเหมาะอยางย่ิงในการลงทุนเห็นไดจากการเพิ่มข้ึนของรานคา รานอาหาร รานตัด 
ตางๆ  
 - นโยบายรัฐบาลในการสงเสรมิกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน
และตรวจสอบการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 - นโยบายการกระจายอำนาจทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองปรับบทบาท ภารกิจ 
หนาที่และพัฒนาระบบบรหิารงานของทองถ่ินรูปแบบตางๆ ใหมีความเขมแข็ง และมีระบบบรหิารจัดการทีดี่  
 - นโยบายรัฐบาลในการสงเสรมิการกระจายอำนาจการปกครองสูทองถ่ินโดยสรางดุลยภาพ 
ระหวางการกำกับดูแลและความเปนอิสระของทองถ่ินในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของ
ทองถ่ิน  
 - นโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทในการจัดบริการสาธารณะ
ของทองถ่ินเพิ่มข้ึน  
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  - นโยบายรัฐบาลในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ OTOP ใหแตละชุมชน
สามารถใชทรัพยากรภูมิปญญาทองถ่ินพัฒนาสินคาชุมชนสูสากล  
 - เทคโนโลยีและระบบการติดตอสื่อสารในปจจุบันรวดเร็วและทันสมัย 
  
 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat) 
  - ประชาชนขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ดานการมีสวนรวม และการตรวจสอบ 
ติดตามการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 - มีการแพรระบาดของปญหายาเสพติดโดยทั่วไป  
 - รัฐไมสามารถถายโอนงบประมาณมายังองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตามเปาหมาย ทำให
การพัฒนาของทองถ่ินในบางเรื่องตองชะงัก  
 - เกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
 - ปญหาการไหลบาของกระแสโลกาภิวัตน สงผลตอสังคมและวัฒนธรรมทำใหไมมีการอนุรักษ
วัฒนธรรมพฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงไป  
 - วิกฤติโลกรอนทำใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอการดำรงชีพและการ
ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมที่ตองพึ่งธรรมชาติ  
 - เกิดโรคติดตอ เชน โรค COVID-19 
 
4. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลตำบลโพธิ์ทองจะดำเนินการ 
  ภารกิจหลัก และภารกิจรองตามแผนอตัรากำลัง 3 ป โดยเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง มีภารกิจ
หลัก และภารกิจรองที่ตองดำเนินการ ดังน้ี 

ภารกิจหลัก 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

 
  
 
 
 
 

-1๖- 



 
 บทที่ 2 
การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) 
 

เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ 
มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  ซึ่งกรอบมาตรฐาน ดังกลาว 
ประกอบดวย 
       มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
       มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
 
        มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การที่สวนราชการมีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปน้ี 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคลอง
และสนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคที่ต้ังไว 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด 
ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเปนตอความ
คงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสรางความตอเน่ืองใน
การบริหารราชการหรอืไม นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
        มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR 
Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปน้ี  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานขอมูลดานการบรหิารทรัพยากรบคุคลที่มคีวามถูกตอง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
      3) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR 
Productivity) ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)   
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     4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 
         มิ ติ ท่ี  3  ป ระสิ ทธิ ผ ลของการบ ริหารท รัพ ยากรบุ คคล  (HRM Program 

Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการกอใหเกิดผลดังตอไปน้ี   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซึ่งขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานซึ่งจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
    3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง รวมทั้งสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมทีักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการ  
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่ เนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกตาง
และจัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นไดอยางมีประสิทธิผลหรอืไม 
เพียงใด นอกจากน้ี ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเช่ือมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวน
บุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 
 

        มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่สวน
ราชการจะตอง 
    1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ีจะตอง
กำหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
    

        มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังน้ี 
     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
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       3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการ
และบุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความ
พรอมที่จะขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนที่ตองการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะ
ชวยทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการมาตรการดำเนินงานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม 
มากนอยเพียงใด หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวน
ราชการจะตองมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และ
เปนการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตาม
หลักเกณฑและกรอบมาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ 
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 บทที่ 3 

ข้ันตอนจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

 
เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี  
 

1. แตงต้ังคณะทำงาน 
เน่ืองดวยเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร

บุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามคำสั่งเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ที่ ๕๔๖/2565  เมื่อวันที่ ๒๘ กันยายน 
2565  ซึ่งคณะทำงานประกอบดวย 

ดังน้ันเพื่อใหการดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงคจึงขอแตงต้ัง คณะทำงานดำเนินการ
จัดการองคความรูในองคกร ดังน้ี 
 1.  ปลัดเทศบาล       ประธานกรรมการ 
 2.  ผูอำนวยการกองคลัง      กรรมการ 

3.  ผูอำนวยการกองชาง       กรรมการ 
๔.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
๕.  ผูอำนวยการกองการศึกษา     กรรมการ 
๖.  หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการ/เลขาฯ 
๗.  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ    ผูชวยเลขานุการ 

 
 คณะทำงานมีหนาท่ีดังนี ้

จัดทำแผนคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใหคำนึงถึง 
ภารกิจอำนาจหนาที่ตามกฎหมายกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตำบลและเทศบาลตำบล ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติความยากและคุณภาพของ
งาน และปริมาณงานของสวนราชการตางๆ ในเทศบาลตำบล ตลอดจนเสนอแนะปญหา การปรับปรุง    
แนวทางแกไข เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 

แผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบคุคลของ 
เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ทั้งหมด ดังน้ันในการปรับปรุงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงไดมีการ
ประชุมคณะทำงาน เพื่อทบทวนเปาหมาย แผนดำเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผล
พรอมสรุปบทเรียนตางๆ ที่ไดจากการดำเนินการตามแผนที่ผานมา เพื่อสรางระบบงาน ระบบการ
ประเมินผล การสรรหา การสรางความกาวหนาในการทำงาน สงเสริมการเรียนรูของบุคลากรและสราง
แรงจูงใจ ความผาสุก ความพึงพอใจของบุคลากร ซึ่งจะเปนปจจัยหน่ึงที่จะทำใหบรรลุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ 
ตามที่ไดกำหนดไว 

2. คณะทำงานฯ ไดกำหนดขั้นตอนในการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ตามแนวทาง ประจำป พ.ศ. 2567 

3. ประกาศใชแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567 
 
 

-๒๐- 

 



 
  
 
 

 
 

 
 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบคุคล (Humana Resources Management) HRM 
1) ดานการวางแผน

อัตรากำลงั สรรหา 
บรรจุ และแตงต้ัง 

1. จัดทำและปรบัปรุงแผน
อัตรากำลงั 3 ป 
(2567-2569) ใหเปน
ปจจุบัน 
 

-เพื่อวางแผน
อัตรากำลงัและ
ปรับอัตรากำลังให
เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

- 
 
 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 
 

1 เลม และ
ปรับปรงุอยางนอย 
1 ครั้ง/ป  

-องคกรมีอัตรากำลังที่
เหมาะสมและควบคุม
ภาระคาใชจาย 

งานการเจาหนาที ่
 
 
 
 

2. ดำเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงต้ัง รับโอน 
และจัดคนลงสูตำแหนง
ที่วางใหเปนปจจบุันตาม
กรอบอัตรากำลัง 

-เพื่อใหตำแหนง
วางตามกรอบ
อัตรากำลงั 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

 -มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาที ่

2) ดานการกำหนด     
กลยุทธของการ
บรหิารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนกลยุทธการ
บรหิารบุคคลทรัพยากร
บุคคล (2566-2570) 

-เพื่อใหเปน
แนวทางในการ
บรหิารงานและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

จำนวน 1 เลม -องคกรมีแนวทางในการ
บรหิารงานและพฒันา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาที ่

 
 
 

-๒๑ 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด 
(KPI) 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบคุคล (Humana Resources Management) HRM 
3) ดานการประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
1. จัดทำคูมือและเผยแพรการ
ประเมินผลกการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบลและพนักงาน
จาง 

-เพื่อใหเปนเกณฑ
มาตรฐานตอการ
ปฏิบัติงาน 

- 
 
 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 
 

2 เลม -บุคลากรไดทราบ ข้ันตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาที ่
 
 
 

2. จัดทำและเผยแพร 
รายละเอียดคูมือมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงประจำสายงาน 

-เพื่อใหทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาที่ตนเอง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนง
หนาที ่

งานการเจาหนาที ่

3. จัดทำและเผยแพร
พจนานุกรมสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

-เพื่อใหบุคลากรได
ทราบระดับสมรรถนะ
ของแตละตำแหนง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละ
ตำแหนง 

งานการเจาหนาที ่

4) ดานการสนับสนุนและ
สรางแรงจูงในขององคกร 

1. จัดทำและเผยแพร แผนงานการ
สรางเสนทางความกาวหนา (Career 
Path)  

-เพื่อสรางขวัญและ
กำลังใจใหกับบุคลากร  

- 
 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

2 เลม -บุคลากรไดทราบเสนทาง
ความกาวหนา  

งานการเจาหนาที่ 
 
 

2. จัดทำและเผยแพรคูมือสวัสดิการ 
และผลประโยชนตางๆ ของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจาง  

-เพื่อใหบุคลากรไดทราบ
ถึงสิทธิ ประโยชนของ
ตนเอง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนตางๆ ของตนเอง 

งานการเจาหนาที่ 

3. จัดทำแผนพับการลาของพนักงาน -เพื่อใหบุคลากรไดทราบ
ถึงสิทธิการลาของตนเอง 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

งานการเจาหนาที่ 

 
-2๒- 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบคุคล (Humana Resources Management) HRM 
5) ดานระบบขอมลู

ของพนักงาน 
 

1. ปรับปรงุฐานขอมลู
สารสนเทศของบุคลากรใน
หนวยงาน  

-เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ดานขอมูลของ
บุคลากรในหนวยงาน  

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

ขอมูลเปนปจจบุัน -ทต.โพธ์ิทอง สามารถ
ทราบขอมูลบุคลากรใน
หนวยงานไดตลอดเวลา  

งานการเจาหนาที ่

2. บันทึกและปรับปรงุ 
ขอมูลทะเบียนประวัติของ
บุคลากรเขา ระบบ LHR ให
เปนปจจบุัน 

-เพื่อรวบรวมขอมลู
บุคลากรใหถูกตองเปน
ปจจุบัน 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

ขอมูลเปนปจจบุัน -ทต.โพธ์ิทอง มีขอมลู
บุคลากรออนไลนที่เปน
ปจจุบัน 

งานการเจาหนาที ่

6) ดานการสงเสรมิ
คุณภาพชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส.  
(Big Cleaning Day) 
 
 
 

-เพื่อสงเสริมใหบุคลากร
รวมพลงัในการรักษา
ความสะอาดและ 
ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
สถานที่สาธารณะ 

- 
 

 

ภายในเดือน  
ต.ค. 66 
ภายในเดือน  
ม.ย. 67 
 
 

2 ครั้ง/ป -องคกรมสีุขลักษณะที่ดี 
บุคลากรไดทำกิจกรรม
รวมกัน  

ทุกสวนราชการ 
 
 

2. แผนปฏิบัติการเสรมิสราง
ความผาสุก ความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ประจำป 2567  

-เพื่อใหมีแผนปฏิบัติการ
เสริมสรางความผาสุข 
ความพึงพอใจและแรงจงู
ในในการทำงานของ
พนักงานเทศบาล 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -มีแผนปฏิบัติการฯ และ
เปนแนวทางในการจัด
กิจกรรมโครงการตางๆ 
ไดอยางตรงประเด็น 

งานการเจาหนาที ่

-2๓- 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบคุคล (Humana Resources Management) HRM 
7) ดานการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดทำแผนพฒันา
บุคลากร (2567-2569) 

-เพื่อพัฒนา
บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

- 
 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

1 เลม -บุคลากรไดรบัการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากร  

งานการเจาหนาที ่
 
 

2. สงบุคลากรเขารบัการ
อบรมในหลกัสูตรตางๆ 
หนวยงานภายนอก  

-เพื่อพัฒนา
บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

- ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 

1 เลม -บุคลากรไดรบัการ
พัฒนาความรูทกัษะ
สมรรถนะทีเ่หมาะสมกบั
การปฏิบัติงาน 

ทุกสวนราชการ 

       
 
 
 
 
 

-2๔- 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human Resources Development) HRD 
1) ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะและ
ความรูในสายอาชีพ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของ ทต.โพธ์ิทอง 
โดยขาราชการทั้งหมด 9 ราย เขา
รับการพัฒนาความรูในสายงาน
ตำแหนงที่ปฏิบัติ   จัดโดยกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่น ครบ
รอยละ 100 

-เพื่อพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับใหมีความรู
ทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัฒกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

- 
 

 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 
 
 

รอยละของบุคลากรที่
เขารับการประเมิน
ทักษะ (รอยละ 50) 

-บุคลากรทุกระดับมีความรู
มีทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  

สำนักปลัด/ 
งานการเจาหนาที่ 
 
 

2) ดานการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

1.จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร  

-เพื่อใหบุคลากรมี
แนวทางในการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

- ต.ค.66 - ก.ย.67 1 เลม -บุคลากรมีแนวทางในการ
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

งานการเจาหนาที่ 

2.แผนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และปองกันการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ 2567 

-เพื่อเสริมสรางให
บุคลากรมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 

- ต.ค.66 - ก.ย.67 1 เลม -องคกรมีแผนการเสริมสราง
วินัย คุณธรรมฯ ประจำป 

งานการเจาหนาที่ 

3.เผยแพรประมวลจริยธรรม 3 ฝาย
(ผูบริหารทองถิ่น สภาทองถิ่น และ
พนักงานเทศบาล) 

-เพื่อใหบุคลากรได
ทราบประมวล
จริยธรรม 

- ต.ค.66 - ก.ย.67 เผยแพร Website 3 
ฝาย 

-บุคลากรไดทราบกฎหมาย
การประมาลจริยธรรม 

งานการเจาหนาที่ 

4.โครงการขับเคล่ือนการเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 2567  

-เพื่อใหบุคลากรได
เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

- ต.ค.66 - ก.ย.67 ดำเนินการทั้ง 5 
กิจกรรม 

-บุคลากรไดรับการพัฒนา
จิตใจ มีจิตสาธารณะ สราง
ประโยชนตอสังคม 

งานการเจาหนาที่/
สำนักปลัด 

-2๕- 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human Resources Development) HRD 
 โดยมีกิจกรรม ดังน้ี 

4.1 กจิกรรมบรรยายใหความรู 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ใหแก พนักงานเจาหนาที่ในสงักัด  
4.2 กจิกรรมสัญจรใหความรู อส
ม. นักเรียน และประชาชนใน
พื้นที่ สู เครือขายคุณธรรม  
4.3 กจิกรรมบำเพ็ญประโยชน ณ 
วัดตางๆ และนอกสถานที่  
4.4 กจิกรรมปลุกจิตสำนึก ให 
พนักงานมรีะเบียบวินัยและรกัษา 
ความสงบสุข โดยการเคารพ ธง
ชาติ สวดมนตไหวพระ ทุกวันพุธ 
4.5 กจิกรรมทำบญุ ถวายเครื่อง 
ไทยธรรมวันเขาพรรษา 

    เห็นคุณคาของการ
เสริมสรางสังคมแหง
ความดีมึคุณธรรม อยู
รวมกันในสงัคมอยาง
ผาสกุ 

งานการเจาหนาที ่
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/
โครงการ 

วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3. การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human Resources Development) HRD 
3)ดานการเสริมสราง
ความสัมพันธในองคกร 

1.กิจกรรมรดน้ำ ขอพระ
คณะผูบรหิารและหัวหนา
สวนราชการทุกสวนในชวง
เทศกาลวันสงกรานต 

-เพื่อใหบุคลากรใน
หนวยงานได
เสริมสราง
ความสัมพันธ
รวมกัน 

 ๑๑ เม.ย. 67 บุคลากรไดเขารวม
กิจกรรม 

-บุคลากรในไดเสรมิสราง
ความสัมพันธรวมกันเกิด
ความรักความสามัคคีใน
องคกร 

สำนักปลัด/กอง
การศึกษา 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ประกาศเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 

เรื่อง ประกาศใชแผนกลยุทธการบรหิารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 

 
  ตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และการรับรองภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้ง เพื่อใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมจริยธรรมและ
ความโปรงในในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึง
กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล
โพธ์ิทอง 
 
  ดังน้ันเพื่อใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง เปนไปดวยความเรียบรอย
ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง มีการทำงานอยางเปนระบบและตอเน่ือง จึง 
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถิน พ.ศ. 2542 จึงประกาศใชแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อเปนนโยบายการบริหารงานดานทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง   
ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป 
 
  จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 
 
    ประกาศ ณ วันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 
 
 

(ลงช่ือ)     
(นางสาวผกามาศ    ภูประดิษฐ) 
นายกเทศมนตรีตำบลโพธ์ิทอง 

     
 
 
 
 
 



 
 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
อำเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง 

วันท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2566 เวลา 11.00 น. 
ณ หองประชุมสภาเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  

............................. 
ผูเขาประชุม  

เริ่มประชุมเวลา 11.00 น. 
ระเบยีบวาระท่ี 1      เร่ืองท่ีประธานแจงใหท่ีประชมุทราบ 
ประธานกรรมการ      -ประธานคณะกรรมการฯ กลาวเปดประชุม และดำเนินการประชุมดังน้ี 
 ดวยเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ไดแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ 
 การบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) ตามคำสั่งที่ 5๔๖/2565 

ลงวันที่ ๒๘ กันยายน 2565 ดังน้ี 
 1. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
     (พ.ศ. 2566 – 2570) 
    1.  ปลัดเทศบาล    ประธานกรรมการ 
    2.  ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 

   3.  ผูอำนวยการกองชาง    กรรมการ 
   ๔.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
   ๕.  ผูอำนวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
   ๖.  หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการ/เลขาฯ 

  ๗.  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   ผูชวยเลขานุการ 
2. คณะกรรมการมีหนาที่จัดทำแผนคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยใหคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหนาที่ตาม
กฎหมายกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล ลักษณะงานที่
ตองปฏิบัติ ความยกและคุณภาพของงานและปริมาณของสวนราชการตางๆ ใน
เทศบาลตำบล  

ลำดับ ช่ือ – สกุล ตำแหนง ลายมื่อช่ือ หมายเหตุ 

1 นายญาณเวทย   สอนสม ประธานกรรมการ ญาณเวทย  สอนสม  

๒ นางอรุณศรี    ทวิชานุรักษ กรรมการ อรุณศรี   ทวิชานุรักษ  

๓ นายบัณฑิต   ขวัญเมือง กรรมการ บัณฑิต  ขวัญเมือง  

๔ นางสาววีรสุดา  สุขขี กรรมการ วีรสุดา  สุขขี  

๕ นางณัฐปภัสร  เอี่ยมสำอางค กรรมการ ณัฐปภัสร  เอี่ยมสำอางค  

๖ นางพเยาว   ขำประไพ กรรมการ/เลขานุการ พเยาว  ขำประไพ  

๗ นางสาวหทัยกาญจน  ทัศแกว ผูชวยเลขานุการ หทัยกาญจน  ทัศแกว  
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ตลอดจนเสนอแนะปญหา การปรบัปรุง แนวทางแกไข เกี่ยวกับการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 
-แตเน่ืองจากเริ่มปงบประมาณใหม 2567 อาจมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 
2566 – 2570) จึงขอเชิญคณะกรรมการเขารวมประชุมในครั้งน้ี 

ที่ประชุม  -รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  2 รับรองรายงานการประชุมคร้ังท่ีผานมา 

-เมื่อวันที่ 2๘ กันยายน พ.ศ. 2565 
ที่ประชุม -รับรองรายงานการประชุม 
 
ระเบียบวาระท่ี  3 เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมคร้ังท่ีผานมา 
ประธาน -ตามที่ไดแจงไวในการประชุมครั้งที่แลว ในปงบประมาณถัดไปใหมีการประชุม 
 คณะกรรมการเพื่อปรับปรุง เพิ่มเติม โครงการในปถัดไป 
ที่ประชุม -รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  4 เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา 
ประธาน -ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (พงศ. 2566 – 2570) ของ 

เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ไดประกาศใชไปแลวเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 ซึ่ง
ผานไปแลว 1 ป จึงขอใหคณะกรรมการไดรับการแตงต้ัง นำโครงการ/แผนงาน/
กิจกรรม ในปที่ผานมา ปรับปรุง แกไข เพิ่มเติม ปรับลด เปลี่ยนแปลง หรืออาจ
คงเดิมไวในบางโครงการ ที่เกี่ยวของกับงานสวนราชการของทาน และใหนำไป
ขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรมจริงๆ ในสวนของรายละเอียดการจัดทำแผนฯ ขอให
เลขานุการช้ีแจงใหคณะกรรมการรับทราบรวมกัน 

เลขานุการฯ -ขอทบทวนยุทธศาสตร โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม และประเด็นยุทธศาสตร  
 เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด และแผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการ 
 บริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570) ของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง / 
 แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ตามรายละเอียดที่แจกให และ 
 รวมกันพิจารณา แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่จะนำมาใชใน 
 ปงบประมาณ 2567 

 แบบฟอรมการจัดทำแผนกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล 
วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 

มุงพัฒนาเพื่อ “เปนเทศบาล
ตำบล ที่มสีมรรถนะสูงใน 
การสงเสรมิทองถ่ิน ใหเปน
กลไกในการพัฒนา ตำบลได
อยางย่ังยืน” 

1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมกับภารกิจ 
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 

1. พัฒนา เทศบาลใหเปนองคกรที่มี
สมรรถนะสูง 

1. การสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากำลังและปรบั
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
3. การพัฒ นาระบบฐานขอมูล
สารสน เทศเพื่ อส นับ ส นุนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
4. พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มี
วิสั ยทั ศน  และพฤติกรรมขอ ง
ผูบริหารยุคใหมที่ใหความสำคัญกับ
บุ ค ล าก ร ผู ป ฏิ บั ติ ง าน ค วบ คู
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  
6. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ
เ พื่ อ รั ก ษ า บุ ค ล า ก ร ที่ มี  
ประสิทธิภาพสูงไวกับหนวยงาน  
7. ก า ร เส ริ ม ส ร า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ
สมรรถนะประจำตำแหนง 
9. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู 
10. การพัฒนาภาวะผูนำใหกับ
ขาราชการ 
 

2. สงเสรมิการจัดทำแผนพฒันาทองถ่ิน
ใหสอดคลองกบัแผนยุทธศาสตรระดับ
จังหวัดและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน ภายใตกระบวนการมีสวน
รวมจากภาคีเครือขายตองสนองความ
ตองการของประชาชนภายใต
กระบวนการมสีวนรวมจากภาคี
เครือขาย 
3. พฒันาระบบการบรหิารงานบุคคล
และเพิม่ ขีดความสามารถของบุคลากร 
องคกรปกครอง สวนทองถ่ินใหสามารถ
ทำงานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการ
บรหิารกจิการบานเมืองที่ดี 
4. พฒันาระบบการบรหิารงบประมาณ
และการคลังขององคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินใหมีประสทิธิภาพ 
5. สงเสรมิและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ใหมีศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะ
ภายใต หลักการบรหิารกจิการ 
บานเมืองที่ดี 
6. พฒันามาตรฐานการปฏิบัติงานและ
ระบบ การติดตามประเมินผลการพฒันา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี
ประสิทธิภาพ 
7. สงเสรมิให เทศบาลตำบล มีศักยภาพ
ในการพัฒนาคุณภาพ คนไดรับการ
พัฒนาในทุกมิติ ทั้งทาง รางกาย จิตใจ
ความรู ความสามารถทักษะ ประกอบ
อาชีพและความมั่นคงในการดำรงชีวิต 
เพื่อนำไปสูความเขมแข็งของครอบครัว 
8. สงเสรมิใหบุคลากรนำหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียงมาใชในการดำรงชีวิต 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 
แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 1 
ความ

สอดคลอง
เชิง

ยุทธศาสตร 

1. การปรับปรุงโครงสราง และอัตรากำลัง
ใหเหมาะสม กับขอเท็จจริงในปจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง
โครงสรางและ อัตรากำลัง 

1. แผนงานปรับปรุง โครงสรางและ
อัตรากำลัง 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม ผลในระดับ
ตางๆ  
2. การประสานงานกับ หนวยงานที่
เก่ียวของเพื่อ รับทราบผลการ
ดำเนินการ หรือปญหาตางๆ 

2.จัดทำแผนสรางเสนทาง ความกาวหนา
ใหชัดเจน (Career Path) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสราง
เสนทาง ความกาวหนา (Career Path) 

2. แผนงานการสรางเสนทาง 
ความกาวหนา (Career Path)  
3. แผนพัฒนาบุคลากร 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม ผลการ
ดำเนินการ  
2. การเก็บรวบรวมขอมูลจากหนวยงาน
ที่เก่ียวของทั้งในกรมและหนวยงาน 
ภายนอก 

3. จัดทำรายละเอียดของ สมรรถนะหลัก
และ สมรรถนะประจำตำแหนงที ่
สอดคลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะ
หลักและ สมรรถนะประจำตำแหนงที่
สอดคลองกับการบริหาร ทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม 

4. โครงการจัดทำ พจนานุกรม
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำ 
ตำแหนงที่สอดคลองกับการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล ภาครัฐแนวใหม 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม 
ความกาวหนาของการ ดำเนินการ  
2. การประเมินผลการจัดทำสมรรถนะ 

4. จัดอบรม/ประชาสัมพันธ สัมมนาการ
บริหารทรัพยากร บุคคลภาครัฐแนวใหมให 
บุคลากรในหนวยงาน 

ระดับความสำเร็จของการอบรม/
ประชาสัมพันธการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม 

5. โครงการอบรม/ ประชาสัมพันธการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

1. การประเมินผล โครงการ  
2. การทดสอบความรูหลังการอบรม
สัมมนา 

5. มีการฝกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

มีการฝกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนำใหกับ ขาราชการ อยางนอย 
1 โครงการ 

6. แผนการสรางหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

1. การนำหลักสูตรไปใช ฝกอบรม  
2. การพัฒนาหลักสูตรหลังจากการ
นำไปใช 

6. การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

รอยละของผูผานการฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนำ 

7. แผนการสงบุคลากรเขารับการอบรม งานการเจาหนาที่ 
สำนักปลัด 

1. จำนวนผูเขารับการ อบรม  
2. จำนวนผูผานการอบรม 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 
แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 2 

ประสิทธิภาพ
ของการ
บรหิาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำฐานขอมลูบุคลากร ให
ถูกตองเปนปจจบุัน 

ระดับความสำเรจ็ในการจัดท า
ฐานขอมูลบุคลากร LHR 

1. กจิกรรมบันทึก ขอมลู ทะเบียน
ประวัติของบุคลากร เขาระบบ 
LHR 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1. รายงานผลความสำเรจ็ ในการ
จัดทำฐานขอมลู บุคลากร LHR 

2. จัดทำฐานขอมลูสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานดานบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคล 

รอยละของขอมลูสารสนเทศที่
ไดรับการจัดทำเปนฐานขอมูลเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการขับเคลื่อนการ พฒันา
ทองถ่ินดิจทิัล  
3. โครงการจัดทำคูมอืการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1. การประชุมหนวยงานที่
เกี่ยวของเพื่อติดตามผล  
2. การประเมินผลและพัฒนา
ระบบ 

3. มีการสรรหาและบรรจุ แตงต้ังที่
สอดคลองกบัการบรหิารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

รอยละของบุคลากรที่ไดรบัการสรร
หาและบรรจ ุแตงต้ังที่สอดคลอง
กับการบรหิารทรพัยากรบุคคล
แนวใหม โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของ บุคลากร 

3.  แผนงานการสรรหาและ บรรจุ
แตงต้ังที่สอดคลองกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล แนวใหม โดย
คำนึงถึง วัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 
แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 3 

ประสิทธิผล
ของการ
บรหิาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกบัความรู 
ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

รอยละความสำเร็จของการจัดทำ
สมรรถนะประจำตำแหนง 

1. คูมือมาตรฐานกำหนด ตำแหนง
ประจำสายงาน  
2. การศึกษาและวิเคราะหหนาที่
งาน (Jobdescription)  
3.โครงการพฒันาสมรรถนะการ
บรหิารงานบุคคลของ ทต.โพธ์ิทอง  

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1. การประชุมหนวยงานที่
เกี่ยวของเพื่อติดตามผลการ
ดำเนินการ  
2. การสมัภาษณความคิดเห็นของ
ผูที่เกี่ยวของเพือ่เกบ็รวบรวมขอมลู  
3. การนิเทศงาน 

2. การสรางและปรับกระบวนทัศน
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร
ให สอดคลองกบัการบรหิาร ราชการ
แนวใหมและ เหมาะสมกบัภารกจิ 

ระดับความสำเรจ็ในการสรางและ
ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน คานิยม 
และวัฒนธรรมในการทำงาน ให
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสรางและ ปรบัเปลี่ยน
กระบวนทัศนวัฒนธรรมในการ
ทำงานของบุคลากรใหสอดคลอง
กับการ บรหิารราชการแนวใหม
และ เหมาะสมกับภารกิจ 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1. การจัดโครงการ ฝกอบรมใหแก
บุคลากร  
2. การสงบุคลากรไปอบรมกบั
หนวยงานอื่นๆ  
3. การประชุมเพื่อติดตามผล 

3. การพัฒนาความรูและ ทักษะดาน 
IT ของบุคลากร ทต.โพธ์ิทอง อยาง
เปนระบบ และตอเน่ือง 

รอยละของบคุลากรกองการ
เจาหนาที่ที่ไดรบัการพัฒนาความรู
และทักษะดาน IT 

1 โครงการฝกอบรม ทักษะดาน IT 
แกบุคลากร ทต.โพธ์ิทอง 
2. แผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ
ฝกอบรม  
2. การทดสอบสมรรถนะของ
บุคลากรหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝกอบรม 

4.การพฒันาผูบรหิารใหมีภาวะผูนำ 
มีวิสัยทัศน อยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

รอยละของผูบริหารที่ไดรบัการ
พัฒนา 

1.โครงการพฒันา/สงเสรมิ/อบรม
ผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน 
ฯลฯ 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลผูบริหารที่ไดรบั
การฝกอบรมเพื่อพฒันาวิสัยทัศน 
2.การประชุมเพื่อติดตาม
ความกาวหนาของการดำเนิน
โครงการ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 
แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 4 

ความพรอม
รับผิดดาน
การบริหาร
ทรัพยากร 

1. มีการสรางมาตรฐานความโปรงใส
ในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำ
กระบวนงานในการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีความ
โปรงใส 

1.แผนปฏิบัติการปองกันและการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปรงใน 
2.กิจกรรมประกาศการแสดง
เจตจำนงสจุรติ เสริมสรางคุณธรรม
และความโปรงใสในการบรหิารงาน 
3.กิจกรรมมาตรการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสในหนวยงาน 
4.กิจกรรมคูมือการพฒันาและ
สงเสริมการปฏิบัติงานเพื่อปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1.การประเมินและปรับปรงุ
มาตรฐานความโปรงใสในการ
บรหิารงานบุคคล 
2.การประเมินผล 

2.มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร ทต.โพธ์ิทอง 

ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำ
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 
ทต.โพธ์ิทอง 

1.แผนงานการจัดทำมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร ทต.โพธ์ิทอง 
2.กิจกรรมการจัดทำสขอบงัคับวา
ดวยจรรยาขาราชการสวนทองถิน  
ทต.โพธ์ิทอง 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1.การประเมินและปรับปรงุ
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร 
ทต.โพธ์ิทอง 

3.สงเสริมและประชาสมัพันธให
บุคลากรเขาใจและปฏิบัติตามคานิยม
ของ ทต.โพธ์ิทอง 

รอยละของบุคลากรที่เขาใจและ
ปฏิบัติตามคานิยกของ ทต.โพธ์ิ
ทอง 

1.โครงการสงเสริมและประชาสัมพัน
ใหบุคลากรเขาใจและปฏิบัติตาม
คานิยมของ ทต.โพธ์ิทอง 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลโครงการสงเสริม
และประชาสัมพันธใหบุคลากร
เขาใจและปฏิบัติตามคานิยมของ 
ทต.โพธ์ิทอง 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีรองรับแผนกลยุทธ 
แบบฟอรมรายการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

มิติ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติท่ี 5 
คุณภาพ
ชีวิตและ

ความสมดุล
ระหวาง

ชีวิตกับการ
ทำงาน 

1. การจัดทำแผนการสรางความ
ผาสุกแลความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลการของ  
ทต.โพธ์ิทอง 

ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำ
แผนการสรางความผาสุกและความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ของ ทต.โพธ์ิทอง 

1.โครงการจัดทำแผนจัดทำ
แผนการสรางความผาสุกและ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ทต.โพธ์ิทอง 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลและพฒันาแผนฯ 

2.การสงเสริมและสนับสนุนใหนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใช
ในการทำงานและดำรงชีวิต 

ระดับวความสำเรจ็ในการสงเสริม
และสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงมาใชในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

1.โครงการสงเสริมสนับสนุนใหนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมา
ใชในการทำงานและดำรงชีวิต 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลโครงการสงเสริม
สนับสนุนใหนำหลักปรญัชา
เศรษฐกจิพิเพียงมาใชในการ
ทำงานและดำรงชีวิต 

3.การพฒันาคุณภาพชีวิตและสราง
แรงจงูใจในการทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเรจ็ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสรางแรงจงูใจใน
การทำงานของบุคลากร 

1.กิจกรรม 5 ส. (Big Cleaning 
Day) 
2.กิจกรรมปลุกจิตสำนึกให
ขาราชการมรีะเบียบวินัย 

งานการเจาหนาที ่
สำนักปลัด 

1.การประเมินผลโครงการพฒันา
คุณภาพชีวิตและสรางแรงจงูใจใน
การทำงานของบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 

-8- 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 
มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

1. ความสอดคลองเชิง
ยุทธศาสตร 

1.การวางแผนอัตรากำลังและปรบั
อัตรากำลงัใหเหมาะสมกับภารกิจ 

1.1 การปรับปรงุโครงสรางและอัตรากำลงัให
เหมาะสมกับขอเทจ็จริงในปจจบุัน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการปรับปรงุโครงสราง
และอัตรากำลงั 

2.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 2.1 จัดทำแผนสรางเสนทางความกาวหนา 
(Career path) ใหชัดเจน 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการจดัทำแผนสราง
เสนทางความกาวหนา 

3.การบรหิารทรัพยากรบุคคลและพฒันา
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกบัสมรรถนะ
ประจำตำแหนง 

3.1 จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหนง ทีส่อดคลองกบัการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 
3.2 จัดอบรมสัมมนาหรือการประชาสัมันธการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมใหบุคลากร
ในหนวยงาน 

3.1.1 ระดับความสำเร็จในการจดัทำสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจำตำแหนงที่สอดคลองกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 

4.การพฒันาภาวะผูนำใหกบัขาราชการ 4.1 มีการฝกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนำ
ใหกับขาราชการ 

4.1.1 ฝกอบรมที่เกี่ยวกับการพฒันาภาวะผูนำ
ใหกับขาราชการ อยางนอย 1 โครงการ 

4.2 มีการสงบุคลากรเขารบัการฝกอบรมการ
พัฒนาภาวะผูนำใหกบัขาราชการ 

4.2.1 รอยละของผูผานการฝกอบรมการพฒันา
ภาวะผูนำ 

2.ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1.1 จัดทำฐานขอมลูบุคลากรใหถูกตองเปน
ปจจุบัน (LHR) 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดฐานขอมูล
บุคลากร 

2.การพฒันาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล 

2.1 จัดทำฐานขอมลูสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 

2.1.1 รอยละของขอมูลสารสนเทศที่ไดรับการ
จัดทำเปนฐานขอมลูเพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

 
 

-9- 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 
มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

3.ประสิทธผิลของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1.1 จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกบัความรู ทักษะ 
สมถรนะในการทำงาน 

1.1.1 รอยละความสำเรจ็ของการจัดทำสมรรถนะ 
ประจำตำแหนง 

2.การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 2.1 การสรางและปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรมใน
การทำงานของบุคลากรใหสอดคลองกับการ
บรหิารราชการแนวใหมและเหมาะสมกับภารกจิ 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการสรางและ
ปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน คานิยม และวัฒนธรรม
ในการทำงานให เหมาะสมกับภารกิจ 

3.การพฒันาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล 

3.1 การพัฒนาความรู และทกัษะดาน IT ของ
บุคลากร กองการเจาหนาที่ อยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

3.1.1 รอยละของบุคลากรกองการเจาหนาทีท่ี่
ไดรับการพัฒนาความรูและทกัษะดาน IT 

4.การพฒันาผูบรหิารใหมีภาวะผูนำ มี
วิสัยทัศนและพฤติกรรมของผูบริหารยุค
ใหมที่ใหความสำคัญกบับุคลกรควบคูไป
กับประสิทธิภาพของงาน 

4.1การพฒันาผูบรหิารใหมีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน
อยางเปนระบบและตอเน่ือง 

4.1.1 รอยละของผูบริหารที่ไดรบัการพัฒนา 

4.2 จัดใหมรีะบบการสอนงาน เพื่อพฒันาภาวะ
ผูนำและผูปฏิบัติงานควบคูกันไป 

4.2.1 จำนวนบุคลากรกองการเจาหนาทีท่ี่ไดรับ
การสอนงาน 

5.การพฒันาระบบสรางแรงจงูในเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสงูไว 

5.1 มีระบบการรกัษาบุคลากรทีม่ีสมรรถนะสงู
เชน Talent Management 

5.1.1 รอยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสงูที่กรมฯ 
สามารถรักษาไวได 

6.พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 

6.1 หนวยงานมีแผน การจัดการความรู 6.1.1 ระดับความสำเร็จของจัดทำแผนการจัดการ 
ความรู 

 6.2 องคความรูที่กระจัดกระจายอยูไดรบัการ
รวบรวม 

6.2.1 จำนวนองคความรูที่ไดรับการรวบรวม 

 6.3 มีการเผยแพรองคความรูที่ไดรวบรวมแลว
ใหกับบุคลากรอื่นไดเรียนรูดวย 

6.3.1 ระดับความสำเร็จของการเผยแพรองค
ความรู 

 
-10- 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 
มิติท่ี ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด 

4.ความพรอมรับผิดดาน
การบริหารทรัพยกร
บุคคล 

1.เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหแก
ขาราชการ ทต.โพธ์ิทอง 

1.1 มีการสรางมาตรฐานความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำกระบวนงาน
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความโปรงใส 

2.การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 1.2 มีการจัดทำรายลเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร ทต.โพธ์ิทอง 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากร ทต.โพธ์ิทอง 

3.การพฒันาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ
บรหิารทรัพยากรบุคคล 

3.1 การพัฒนาความรู และทกัษะดาน IT ของ
บุคลากร กองการเจาหนาที่ อยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง 

1.3.1 รอยละของบุคลากรทีเ่ขาใจและปฏิบัติตาม 
คานิยมของ ทต.โพธ์ิทอง 

5.คณุภาพชีวิตและความ
สมดุลระหวางชีวิตกับ
การทำงาน 

1.การสงเสริมคุณภาพชีวิตของขาราชการ 1.1 การจัดทำแผนการสรางความผาสุกและความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทต.โพธ์ิ
ทอง 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการ
สรางความผาสกุและความพงึพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 

 1.2 การสงเสรมิและสนับสนุนใหนำหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียงมาใชในการทำงานและดำรงชีวิต 

1.2.1 ระดบความสำเร็จในการสงเสรมิและ
สนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ทำงานและดำรงชีวิต 

 1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

1.3.1ระดับความสำเรจ็ในการพฒันาคุณภาพชิวต
และสรางแรงจูงใจในการทำงาน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำงบประมาณ 2567 – 2569) 
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง  วิเคราะหและสรุปการพฒันาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลกัสูตรสายงานของเทศบาล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจบุัน เพื่อ
สงเสริม       ใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรบัการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ดังน้ี 

 

ท่ี ช่ือ – สกุล ตำแหนง ระดับ 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2567 2568 2569 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
๑ นายบุญเลิศ  ผลทิพย เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. มัธยมปลาย ๑๙ ป ๖ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
- +1 -  

๒ นายเจษฎา  สุขสวย เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ปริญญาตร ี ๑๘ ป ๗ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

+1 - -  

กองคลัง (04) 
๓ นางสาวสุรีย  ผูแสนสะอาด เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. ๑  ป  ๒ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี - +1 -  
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06) 
๔ นางสาริศา  ทรัพยมากมี เจาพนักงานสาธารณสุข ชง. ปริญญาตร ี ๑๖ ป  ๘ เดือน หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุข - - +1  

 
 
 
 
 

-๑๒- 



 
 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถ่ิน 

กลยุทธ 
งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองชาง 
กอง

การศึกษา 
กอง

สาธารณสุขฯ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกบัสมรรถนะทีจ่ำเปน

ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบั
ความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

56,347 34,000 15,500 15,500 15,500 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

- - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพฒันาใหบุคลากรรวมมือกบัเครือขาย 
หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

- - - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรให
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพฒันา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ
ปรับปรงุแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 56,347 34,000 15,500 15,500 15,500 
 

 
 

-๑๓- 
 



 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วีธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่
จำเปนในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑที่กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลกัสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล
บรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศน
พนักงานเทศบาล (รอยละ 
100) 

1 1 1 15,000 15,000 15,000 การฝกอบรม ทองถ่ินจงัหวัด
อางทอง 

2)โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู ตามแผน
อัตรากำลงั 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
ฝกอบรมหลกัสูตรตามสาย
งานของพนักงานเทศบาล 
และพนกงานครู ตามแผน
อัตรากำลงั (รอยละ 50) 

1 1 1 20,000 20,000 20,000 การฝกอบรม
เชิง
ปฏิบัติการ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

3)โครงการฝกอบรมพัฒนาภาวะ
ผูนำใหกบัพนักงานเทศบาล 

รอยละของบคุลากรสาย
งานบรหิารที่ผานอบรม 
(รอยละ 100) 

1 1 1 20,000 20,000 20,000 การฝกอบรม สถาบันการศึกษา
ใหบรกิาร
วิชาการ 

4)โครงการพฒันาสมรรถนะการ
บรหิารงานบุคคล 

รอยละของพนักงานทีผ่าน
การพัฒนาสมรรถนะ (รอย
ละ 70) 

10 10 10 20,000 20,000 20,000 การฝกอบรม สถาบันการศึกษา
ใหบรกิาร
วิชาการ/อปท. 

5)โครงการพฒันาและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลบรรจุใหมและ
รับโอน 

รอยละของพนักงาน
เทศบาลบรรจุใหมและ
ติดตามประเมินผล (รอยล 
100) 

1 1 1 15,000 15,000 15,000 การฝกอบรม อปท. 

   14 14 14 90,000 90,000 90,000   
-๑๔- 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำงบประมาณ 2567 – 2569) 
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาบคุลากรทุกระดับใหมปีระสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วีธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พรอมรับการ
เปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ อปท. 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลักการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

10 10 10 15,000 15,000 15,000 การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัติ 

ทองถ่ินจงัหวัด
อางทอง 

2)บุคลากรทุก
ระดับมีความรู
ทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒนวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

10 10 10 10,000 10,000 10,000 การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา/
อปท 

2)โครงการขับเคล่ือนการพัฒนา
ทองถิ่นดิจิทัล 

จำนวนวัตกรรมที่เกิดขี้นจาก
การพัฒนาของบุคลากร (1 
ผลงาน/หนวยงาน) 

1 1 1 5,000 5,000 5,000 การพัฒนา
ตนเอง 
การสมัมนา 

สถาบันการศึกษา/
อปท 

3)กิจกรรมประเมินทักษะดานดิจิทัล
จากแหลงเรียนรูดวยตนเองในรูปแบบ
ออนไลน E-Learning 

รอยละของบุคลากรที่เขารับ
การประเมินทักษะ (รอยละ 
50) 

10 10 10 0 0 0 การพัฒนา
ตนเอง 

E-Learning 
E-Learning 
TDGA 

 รวม  31 31 31 30,000 30,000 30,000   
-๑๕- 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำงบประมาณ 2567 – 2569) 
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วีธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดำเนินการ
บรหิารงานบุคคล
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงานบุคคล
ของ อปท 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลงัการฝกอบรม (รอยละ 
80) 

10 10 10 12,000 12,000 12,000 การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัติ 

ทองถ่ินจงัหวัด
อางทอง 

2)โครงการเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การเรียนรูดวยตนเอง (รอย
ละ 80) 

10 10 10 - - -   

2)บุคลากรทกุ
ระดับมีความรู
ทักษะดาน
ดิจิทัลพัฒ
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)กิจกรรมาจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

รอยละของพนักงาน
เทศบาล มีการจัดทำคูมือ
การปฏิบัติงานและคูมอื
การใหบริการประชาชน (1 
คูมือ/ตำแหนง) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝก
ปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา/
อปท 

 รวม  33 33 33 12,000 12,000 12,000   
 
 

-1๖- 



 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำงบประมาณ 2567 – 2569) 
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

 
ยุทธศาสตรท่ี 4  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม และการสรางความสขุในองคกร 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวช้ีวัด คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วีธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดำเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1)บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผานการ
ประเมินการทดสอบหลักการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

10 10 10 5,000 5,000 5,000 การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

อปท. 

2)โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริต
คอรรัปช่ัน ใน อปท. 

รอยละของผูประกาศ
เจตนารมณ (รอยละ 80) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

อปท. 

3)กิจกรรมการสรางมาตรฐนความ
โปรงใสใจการปฏิบัต ิ

รอยละของบุคลากรที่เขารวม
กิจกรรม (รอยละ 80) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

อปท. 

4)กิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากร 

รอยละของบุคลากรที่เขารวม
กิจกรรม (รอยละ 80) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

อปท. 

2)บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา
คณุภาพระหวาง
ชีวิตเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่
ด ีและสรางความ
สมัครสมานสามัคคี
ในองคการ 

1)กิจกรรมจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

รอยละของพนักงานเทศบาล มี
การจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
และคูมือการใหบริการ
ประชาชน (1 คูมือ/ตำแหนง) 

10 10 10 - - - การฝกอบรม 
การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา/
อปท 

 รวม  50 50 50 5,000 5,000 5,000   

-1๗- 



 
 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพือ่กาวไปสู

ความเปนมืออาชีพ 
5 5 5 90,000 90,000 90,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหมี
ประสิทธิภาพเพือ่รองรบัการเปลี่ยนแปลง 

4 4 4 30,000 30,000 30,000  

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบรหิารงาน
บุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

3 3 3 12,000 12,000 12,000  

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมจีิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ
สรางความสุขในองคกร 

5 5 5 5000 5000 5000  

 รวม 17 17 17 137,000 137,000 137,000  
 
 
 
 
 
 
 
 

-1๘- 
 



 
 

ราง แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ 2567 ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
1) ดานการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง 

1. จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
3 ป (2567-2569) ใหเปนปจจุบัน 
 

-เพื่อวางแผนอัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม
กับภารกิจ 
 

- 
 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 
 
 
 

1 เลม และปรับปรุง
อยางนอย 1 ครั้ง/ป  

-องคกรมีอัตรากำลังที่
เหมาะสมและควบคุมภาระ
คาใชจาย 
 

งานการเจาหนาที่ 

2. ดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง
รับโอน และจัดคนลงสูตำแหนงที่วาง
ใหเปนปจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง 

-เพื่อใหตำแหนงวางตาม
กรอบอัตรากำลังลดลง 

- ต.ค.66-ก.ย.67  -มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาที่ 

2)ดานการกำหนดกล
ยุทธของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.จัดทำแผนกลยุทธการบริหารบุคคล
ทรัพยากรบุคคล (2566-2570) 

-เพื่อเปนแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 

จำนวน 1 เลม  -องคกรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาที่ 

3)ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.จัดทำคูมือและเผยแพรการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
 

-เพื่อใหเปนเกณฑมาตรฐาน
ตอการปฏิบัติงาน 
 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 
 

จำนวน 2 เลม 
 

-บุคลากรไดทราบ ขั้นตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

งานการเจาหนาที่ 

2.จัดทำและเผยแพรรายละเอียดคูมือ
มาตรฐานกำหนดตำแหนงประจำสาย
งาน 
 

-เพื่อใหทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนงหนาที่
ตนเอง 
 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 
 

จำนวน 1 เลม 
 

-บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนงหนาที่ 
-บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละตำแหนง 

งานการเจาหนาที่ 

3.จัดทำและเผยแพรพจนานุกรม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหนง 

-เพื่อใหบุคลากร ไดทราบ
ระดับสมรรถนะของแตละ
ตำแหนง 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 

จำนวน 1 เลม 
 

  

-1๙- 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน/ยุทธ
ศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 
4)ดานการ
สนับสนุนและ
สรางแรงจูงใจของ
องคกร 

1.จัดทำและเผยแพร แผนงานการ
สรางเสนทางความกาวหนา (Career 
Path) 

-เพื่อสรางขวัญและกำลังใจใหกับ
บุคลากร 
 

- 
 
 
 

ต.ค.66-ก.ย.67 
 
 
 

จำนวน 1 เลม -บุคลากรไดทราบเสนทาง
ความกาวหนา 
 

งานการเจาหนาที่ 

2.จัดทำและเผยแพรคูมือสวัสดิการ
และผลประโยชนตางๆ ของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจาง 

-เพื่อใหบุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนของตนเอง 
 

- ต.ค.66-ก.ย.67 จำนวน 1 เลม -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิประโยชน
ตางๆของตนเอง 
 

งานการเจาหนาที่ 

3.จัดทำแผนพับการลาของพนักงาน -เพื่อใหบุคลการไดทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 

จำนวน 1 เลม  -บุคลากรไดทราบถึงสิทธิการลา
ของตนเอง 

งานการเจาหนาที่ 

5)ดานการ
สนับสนุนและ
สรางแรงจูงใจของ
องคกร 

1.ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 

-เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดาน
ขอมูลของบุคลากรในหนวยงาน 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 
 

ขอมูลเปน
ปจจุบัน 

-เทศบาลตำบลโพธ์ิทองสามารถ
ทราบขอมูลบุคลากรในหนวยงาน
ไดตลอดเวลา 

งานการเจาหนาที่ 

2.บันทึกและปรับปรุง ขอมูลทะเบียน
ประวัติของบุคลากรเขาระบบ LHR 
ใหเปนปจจุบัน 

-เพื่อรวบรวมขอมูลบุคลากรให
ถูกตองเปนปจจุบัน 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 
 

ขอมูลเปน
ปจจุบัน 

-เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง มีขอมูล
บุคลากรออนไลนที่เปนปจจุบัน 

งานการเจาหนาที่ 

6)ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1.กิจกรรม 5 ส -สงเสริมใหบุคลากรรวมพลังในการ
รักษาความสะอาด 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 

2 ครั้ง/ป 
1 เลม 

องคกรมีสุขลักษณะที่ดี งานการเจาหนาที่ 

2.แผนปฏิบัติการเสริมสรางความ
ผาสุกความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน 

มีแผนปฏิบัติการเสริมสรางความ
ผาสุกแรงจูงใจ 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 

 เปนแนวทางในการจัดกิจกรรม
โครงการ 

งานการเจาหนาที่ 

 
 
 

-๒๐- 



 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน/ยุทธ
ศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
1)ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมี
ทักษะและความรู
ในสายอาชีพ 

1.โครงการพฒันาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล 
โดยขาราชการทั้งหมด 11 ราย เขา
รับการพัฒนาความรูหลักสูตร  
e-Learning จัดโดย กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่นรอยละ 100 

-เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมี
ความริทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

- ต.ค.66 – ก.ย.
67 

รอยละของ
บุคลากรที่เขารับ
การประเมิน
ทกษะ (รอยละ 
50) 

-บุคลากรทุกระดับมีความรูทักษะ
ดานดิจิทัลพัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลัด/งานการ
เจาหนาที่ 

2)ดานการ
เสริมสราง
คุณธรรม 
จริยธรรม 

1.จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาล 
2.แผนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และปองกันการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3.เผยแพรประมวลจริยธรรม 3 ฝาย 
(ผูบริหารทองถิ่น สภาทองถิ่น 
พนักงานสวนทองถิ่น) 
4. โครงการขับเคล่ือนการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมี
กิจกรรมดังน้ี 

-เพื่อใหบุคลากรมีแนวทางในการ
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
-เพื่อเสริมสรางใหบุคลากรมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
 
-เพื่อใหบุคลากรไดทราบประมวล
จริยธรรม 
 
-เพื่อใหบุคลากรไดเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม 

- 
 
- 
 
 
- 
 
 

5,000 

ต.ค.66 – ก.ย.
67 
ต.ค.66 – ก.ย.
67 
 
ต.ค.66 – ก.ย.
67 
 
ต.ค.66 – ก.ย.
67 

1 เลม 
 
1 เลม 
 
 
เผยแพรใน
Website 3 ฝาย 
 
ดำเนินการทั้ง 5 
กิจกรรม 

-บุคลากรมีแนวทางในการ
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
-องคกรมีแผนการเสริมสรางวินัย 
คุณธรรมฯ ประจำป 
 
-บุคลากรไดทราบกฎหมายการ
ประมวลจริยธรรม 
 
-บุคลากรไดรับการ พัฒนาจิตใจ มี
จิตสาธารณะ สรางประโยชนตอ
สังคม เห็นคุณคาของการ
เสริมสรางสังคมแหงความดีมี
คุณธรรมอยูรวมกันในสังคมอยาง
ผาสุก 

งานการเจาหนาที่ 
 
งานการเจาหนาที่ 
 
 
งานการเจาหนาที่ 
 
 
งานการเจาหนาที่/
สำนักปลัด /กอง
การศึกษา 

 
 
 -๒๑- 



 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน/ยุทธ
ศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 
 4.1 กิจกรรมบรรยายใหความรู

เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแก
พนักงานเทศบาล และเจาหนาทื่ใน
สังกัด 
4.2กิจกรรมสัญจนใหความรู อสม. 
นักเรียน และประชาชนในพื้นที่ สู
เครือขายคุณธรรม 
4.3กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ณ วัด
ตางๆ และนอกสถานที่ 
4.4กิจกรรมปลุกจิตสำนึก ให
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา
ความสงบสุข โดยการเคารพธงชาติ 
สวดมนตไหวพระ ทุกวันพุธ 
4.5กิจกรรมทำบุญ ถวายเครื่องไทย
ธรรม ในวันที่สำคัญทางศาสนา 

      

3)ดานการ
เสริมสราง
ความสัมพันธใน
องคกร 

1.กิจกรรมรดน้ำ ขอพรคณะผูบริหาร
และหัวหนาสวนราชการทุกสวน
ในชวงเทศกาลวันสงกรานต 
  
 

-เพื่อใหบุคลากรในหนวยงานได
เสริมสรางความสัมพันธรวมกัน 
 
 

 
 
 
 
 

11 เม.ย. 67 
 
 

บุคลากรไดเขา
รวมกิจกรรม 
 
 

-บุคลากรในองคกรไดเสริมสราง
ความสัมพันธรวมกันเกิดความรัก
ความสามัคคัในองคกร 

งานการเจาหนาที่/
สำนักปลัด /กอง
การศึกษา 
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ประธาน -ขอใหคณะกรรมการฯ รวมกันพิจารณา รางแผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบุคคล  
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ตามที่เลขาฯ ไดเสนอ  
 หากไมมีทานใดแกไข ขอมติทีป่ระชุม 
 มติที่ประชุม -มีมติเห็นชอบแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง 
ประธาน -มอบเลขานุการฯ จัดทำประกาศฯ ตอไป 
 
ระเบียบวาระท่ี  5 เร่ืองอ่ืนๆ  
ประธาน มีทานใดเสนอเรื่องอะไรบางในวาระน้ีบางถาไมมีขอปดประชุม 
 
ปดประชุม เวลา 12.00 น. 
 
 
 

  (ลงช่ือ)   พเยาว    ขำประไพ   ผูจัดรายงานการประชุม 
                                 (นางพเยาว   ขำประไพ) 
                                 กรรมการ/เลขานุการฯ 

 
 
 

 (ลงช่ือ)      ญาณเวทย   สอนสม       รับรองรายงานการประชุม 
                                   (นายญาณเวทย  สอนสม) 
                                       ประธานกรรมการ 
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