
 

 
 

รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ของ 
 

เทศบาลตำบลโพธิท์อง 
อำเภอโพธิ์ทอง    จังหวัดอ่างทอง 

 
 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง   อำเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๑ นโยบายการ
วางแผนอัตรากำลัง 
 
 

- เพ่ือให้ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน
ให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการ
ว า งแ ผ น พั ฒ น าบุ ค ค ล าก รข อ ง
เทศบาลตำบลโพธิ์ทองให้เหมาะสม 
- เพ่ือให้เทศบาล สามารถวางแผน
อัต ราก ำลั ง ใน ก ารบ รรจุ แต่ งตั้ ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้ างประจำ และพนักงานจ้ าง 
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล
ตำบลโพธิ์ทอง เกิดประโยชน์ต่ อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที ่

- แผน อัตรากำลั ง ๓  ปี  
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
เพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลัง
ในแต่ละส่วนราชการ 
 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ป ระจ ำปี งบ ป ระม าณ  พ .ศ . 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ตามมติ ก.ท.จ.
อ่างทอง ในการประชุม ครั้งที่ ๙/
๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๔ กันยายน 
๒๕๖๓  

- การประกาศการจัดทำ
โครงสร้างส่วนราชการตามท่ี
ระเบียบไม่ เหมาะสมและ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นขนาด
กลาง 

- ควรมี ก ารป รับป รุ งแผน
อัตรากำลังอย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง 
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงาน
เทศบาลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนเป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน 

๒. นโยบายการสรรหา
บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 

- การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียกำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อย
ละ ๕ ของบุคลากรทั้งหมด 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การ
คัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส และมี
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

-การประกาศรับโอน(ย้าย)
พนักงานเทศบาล 
- การเลื่อนระดับตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
-การสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง 
- การสรรหาในตำแหน่ง
สายงานปฏิบัติ 

- ทำหนังสือร้องขอกรมส่งเสริม
ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น
ดำเนินการสรรหาในตำแหน่งสาย
ง า น ผู้ ป ฏิ บั ติ  บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง 
พนักงานเทศบาลในตำแหน่ง เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี 
- การแต่งตั้งพนักงานครูเทศบาล
ให้มีวิทยาฐานะชำนาญการ 

- ผู้ที่สอบบัญชีสรรหาของ
กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ ในตำแหน่ง
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญ ชี  ไม่มี ผู้ ใด เลื อกลงที่
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง จึง
ทำให้ขาดบุคลากรที่ เป็น
ข้าราชการในตำแหน่งเจ้า 

- ดำเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค 
และยุติธรรม 
- ได้ บุ ค ล าก ร ที่ มี ค ว าม รู้
ความสามารถ เหมาะสมกับ
ตำแหน่ง 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

   - การแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้
มีวิทยฐานะชำนาญการ 
- การแต่งตั้งพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
 
 

พนักงานการเงินและบัญชี  

๓. นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 

- เพ่ื อนำความรู้ที่ มี อยู่ ภ ายนอก
องค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบล
โพธิ์ทอง 
- เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด
และการพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
- เพ่ือให้บุคลากร ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากทีสุ่ด 

- มีแผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณ ธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
ค ว าม ส าม า ร ถ ใน ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้  
การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใน ก า ร
ทำงานอย่างต่อเนื่อง 
- มีการจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมให้ตรงกับ
สายงาน 

- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งและสายงานอาชีพ ตาม
สมรรถนะ 
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพ่ิ มขี ดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายงานอาชีพและ
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม ของ
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

- การฝึกอบรมของกรม และ
ของหน่วยงานอ่ืนๆ ได้งด
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม เพ ร า ะ
เนื่องจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคไวรัสโค
โรน่า จึงทำให้ไม่สามารถส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ตามสายงานไม่ได้  

-ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เ พ่ิ ม ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำ
ให้ มั่ น ใจ ว่ า ส ถ าน ที่ ท ำ ง าน มี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน 
- มี วิธีการในการกำหนดปัจจัย
สำคัญ ต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงใจในการ
ทำงาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
- สภาพความปลอดภัย  
อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อ า ชี ว อ น า มั ย  แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
-มีการจัดกิจกรรม ๕ ส. และ 
Big  
Cleaning day  
-สวัสดิการพนักงานเทศบาล
และพ นั ก งาน จ้ า ง  สิ ท ธิ ค่ า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงิน
เพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมายที่กำหนด 

- เทศบาลตำบลโพธิ์ทองยัง
ไม่มีอาคารสำนักงาน 

-ควรปรับปรุงสถานที่ทำงาน
ให้ เห ม า ะ ส ม กั บ จ ำ น ว น
บุคลากรและเป็นการอำนวย
ความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ
ราชการ 
 

๕ .  น โ ย บ า ย ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

-เ พ่ื อ ให้ ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้ าหมาย และสามารถวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
-เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ 

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนั ก งาน เทศบาลจั งห วั ด
อ่างทองกำหนด 
-ประกาศห ลั ก เกณ ฑ์ แล ะ
วิ ธี ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
โพธิ์ทอง 
-บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-ร ะ บ บ ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก 
 
 

-มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว่ า ง
ผู้บังคับบัญชา 
-มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ครั้งที่  ๑ ระหว่าง ๑ ตุลาคม 
๒๕๖๓ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 
ครั้งที่ ๒ ระหว่าง ๑ เมษายน 
๒ ๕ ๖ ๔  ถึ ง  ๓ ๐  กั น ย าย น 
๒๕๖๔ 

- เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มี
ก า ร จั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ
ประกอบการพิจารณาการ
เลื่อนขั้นการมาทำงานสาย
เกิน ๒๓ ครั้ง จะพิจารณา
เลื่อนขั้น  ๐ .๕ ขั้น เท่ านั้น 
เนื่องจากลดปัญหาการมา
ทำงานสายของพนักงาน
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

-ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส 
-ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ 
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 



 
 
ปัญหาและอุปสรรค 

- การสรรหาบรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากรในตำแหน่งที่ขาดของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง คือตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีที่ไม่มีผู้ใดเลือกลง จึงทำให้
ขาดแคลนบุคลากรในการทำงานในด้านนี้ และทางเทศบาลตำบลโพธิ์ทองขอใช้บัญชีสรรหาของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นก็ไม่ผู้ที่สอบขึ้นบัญชี
ตำแหน่งนี้มาเลือกลงที่เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 

- การประกาศการจัดทำโครงสร้างส่วนราชการตามที่ระเบียบไม่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง 
- การฝึกอบรมของกรม และของหน่วยงานอื่นๆ ได้งดการฝึกอบรมเพราะเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า จึงทำให้ไม่สามารถส่ง

บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานไม่ได้ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

- ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มีจำนวนบุคลากรที่มีเพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็นบุคลากรที่
มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานองค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

- มีการกำหนดตำแหน่งเพ่ิมเพ่ิมเนื่องจากปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับอัตรากำลังเดิมที่มีอยู่ 
- ส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

   
  


